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Hierarchie

Man bezeichnet damit eine strenge Rangordnung;
Jede Person ihre genau festgelegten Rechte,
Befugnisse und Zustandigkeiten.

Er ist eine stufenméaBig auf Uberordnung und
Unterordnung beruhende Ordnung, die auf Herrschaft
und Unterwerfung aufbaut. Die Elemente dieser
Ordnung sind in vertikaler Reihung nach Bedeutung
fUr die Entscheidungsmacht, Kompetenzen und Rang
positioniert.
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Unter funktionaler Organisation versteht man eine Gliederung
der Einheiten einer Organisation nach Aufgaben (z. B.
Aktionsplanung, Offentichkeitsarbeit, Interne Kommunikation).
Einem eigenen Gremium kommt die Aufgabe zu, die
verschiedenen Bereiche zu koordinieren.

Vorteile sind:, Zustandigkeiten der Aufgaben klar, Spezialisierung

Nachteile sind: Erschwerte Kommunikation und Kooperation
zwischen den Einheiten, Hohe Belastung fur das koordinierende
Gremium

Die Sparten- Organisation gliedert Organisationseinheiten nach
Arbeitsgebieten (Kampagnenthemen, Inhalte, Projekten, o.A).
Diese Einheiten werden Sparten oder Divisionen genannt.

Vorteile sind: Entlastung des koordinierenden Gremiums,
Bundelung gebietsspezifischen Wissens, hohe strategische
Anpassungsfdhigkeit, kleine, flexible Einheiten erleichtern

Nachteile sind: Spartenegoismus: Sparten greifen oft auf die
gleichen Ressourcen zu. Es kann zu Konflikten kommen.
Synergieverluste: Aufgaben, die in verschiedenen den
Arbeitsbereichen anfallen, werden oft doppelt ausgefihrt und
Lerneffekte der einen bleiben in der anderen Sparte ungenutzt.

10
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Soziokratie

In diesen Organisationen sieht die Kreisstruktur vor, dass Menschen in
sogenannten Kreisen organisiert sind. Ein Kreis hat ein gemeinsames Ziel und
eine  Domdne (= Thema oder Verantwortungsbereich) und trifft
Entscheidungen innerhalb der eigenen Grenzen autonom. KreisUbergreifende
Entscheidungen werden in einem Ubergeordneten Kreis getroffen. Die
doppelte Kopplung dient der VerknUpfung von zwei Kreisen. Dafir sind zwei
Personen nétig: eine Ubernimmt die Kreisleitung, die andere die Rolle des:der
Delegierte:n. Die Kreisleitung wird vom Ubergeordneten Kreis vorgegeben und
vertritt somit die unternehmerischen Interessen. Delegierte werden innerhalb
eines Kreises gewdhlt und vertreten die Interessen ihrer Kolleg:innen nach
obenhin. Auf diese weise sind stets beide Perspektiven in einem Kreis
vertreten.

Holokratie

Der Name setzt sich aus den beiden altgriechischen Wortern 0Aé6g, holos (dt.
,vollstdndig, ganz®) und kparia, kratia (dt. ,-kratie, Herrschaft®) zusammen. Im
heutigen Sprachgebrauch kdénnte man in etwa ,ganzheitliche FUhrung®
Ubersetzen.

Es gibt keine klassischen Hierarchien, Managerinnen und Titel. Anstatt
einzelner FUhrungspersonlichkeiten mit delegierender Funktion, wird die
Autoritdt mit Hilfe sich selbst organisierender Teams auf die gesamte
Organisation verteilt.

Bei diesen Rollen handelt es sich um Funktionen oder Tatigkeitsfelder. Sie
werden von den Mitgliedern der Organisation ausgefiUhrt, wobei eine Person
auch mehrere Rollen Gbernehmen kann. Die Rollen werden anschlief3end zu
Kreisen zusammengefasst. Komplexe Rollen kénnen wiederum in kleinere
Kreise aufgeteilt werden, wodurch eine Art hierarchische Ordnung entsteht.

n
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tiv autonamen Mitgliedern, die I

oder weniger stabile Beziehungen

ngfnstiq durch
veerbunden sind und ko ert

System dor, das sich

Netzwerk

Organisation mit relativ autonomen Mitgliedern, die
langfristig durch gemeinsame Ziele miteinander
verbunden sind und koordiniert zusammenarbeiten.
Die Mitglieder kénnen Einzelpersonen, Gruppen oder
Institutionen sein. Es schlief3en sich mehrere rechtlich
selbststandige, wirtschaftlich unabhdngige
Organisationen zusammen, um durch die
wechselseitige  Ergdnzung oder  Bildung von
Kernkompetenzen Vorteile zu erzielen. Aufgrund der
vergleichsweise  ausgeprdgten  Autonomie  der
beteiligten Organisationen stellt es ein polyzentrisches
System dar, das sich durch komplexe, eher
kooperative und mehr oder weniger stabile
Beziehungen zwischen den Partner:innen auszeichnet.

Wenn die Bildung strategisch motiviert ist, spricht man
von einem strategischen .....

Im Gegensatz dazu verfOgt das regionale ...
das eine ausgeprdgte rdumliche Konzentration der
angehdrenden Organisationen aufweist, eher Uber
eine informale Struktur und emergente Strctegien.
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Handbuicher fur selbstorganisierte Gruppen:

e https://organisiert-euch.org/
e https://www.handbuch-selbstorganisation.org/

Literatur &  \Lierator & ipps
ReSOU rcen e EinfUhrung in die systemische Organisationsentwicklung:

https://www.carl-auer.de/einfuhrung-in-die-systemische-org
anisationsentwicklung

e Selbstorganisation nach F. Laloux:
https://www.reinventingorganizations.com/

e Soziokratiezentrum:
https://soziokratiezentrum.org/oesterreich/
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