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Selbstorganisation
Erfolgreich Arbeiten ohne Chef:innen?
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Die Basics
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Definitionen, Orga-Strukturen, Entscheidungsfindung
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Hierarchie

Man bezeichnet damit eine strenge Rangordnung; 
Jede Person ihre genau festgelegten Rechte, 
Befugnisse und Zuständigkeiten.

Er ist eine stufenmäßig auf Überordnung und 
Unterordnung beruhende Ordnung, die auf Herrschaft 
und Unterwerfung aufbaut. Die Elemente dieser 
Ordnung sind in vertikaler Reihung nach Bedeutung 
für die Entscheidungsmacht, Kompetenzen und Rang 
positioniert.
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Unter funktionaler Organisation versteht man eine Gliederung 
der Einheiten einer Organisation nach Aufgaben (z. B. 
Aktionsplanung, Öffentichkeitsarbeit, Interne Kommunikation). 
Einem eigenen Gremium kommt die Aufgabe zu, die 
verschiedenen Bereiche zu koordinieren.

Vorteile sind:, Zuständigkeiten der Aufgaben klar, Spezialisierung

Nachteile sind: Erschwerte Kommunikation und Kooperation 
zwischen den Einheiten, Hohe Belastung für das koordinierende 
Gremium

Die Sparten- Organisation gliedert Organisationseinheiten nach 
Arbeitsgebieten (Kampagnenthemen, Inhalte, Projekten, o.Ä.). 
Diese Einheiten werden Sparten oder Divisionen genannt.

Vorteile sind: Entlastung des koordinierenden Gremiums, 
Bündelung gebietsspezifischen Wissens, hohe strategische 
Anpassungsfähigkeit, kleine, flexible Einheiten erleichtern

Nachteile sind: Spartenegoismus: Sparten greifen oft auf die 
gleichen Ressourcen zu. Es kann zu Konflikten kommen. 
Synergieverluste: Aufgaben, die in verschiedenen den 
Arbeitsbereichen anfallen, werden oft doppelt ausgeführt und 
Lerneffekte der einen bleiben in der anderen Sparte ungenutzt.
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Soziokratie

In diesen Organisationen sieht die Kreisstruktur vor, dass Menschen in 
sogenannten Kreisen organisiert sind. Ein Kreis hat ein gemeinsames Ziel und 
eine Domäne (= Thema oder Verantwortungsbereich) und trifft 
Entscheidungen innerhalb der eigenen Grenzen autonom. Kreisübergreifende 
Entscheidungen werden in einem übergeordneten Kreis getroffen. Die 
doppelte Kopplung dient der Verknüpfung von zwei Kreisen. Dafür sind zwei 
Personen nötig: eine übernimmt die Kreisleitung, die andere die Rolle des:der 
Delegierte:n. Die Kreisleitung wird vom übergeordneten Kreis vorgegeben und 
vertritt somit die unternehmerischen Interessen. Delegierte werden innerhalb 
eines Kreises gewählt und vertreten die Interessen ihrer Kolleg:innen nach 
obenhin. Auf diese weise sind stets beide Perspektiven in einem Kreis 
vertreten.

Holokratie

Der Name setzt sich aus den beiden altgriechischen Wörtern ὁλός, holos (dt. 
‚vollständig, ganz‘) und κρατία, kratía (dt. ‚-kratie, Herrschaft‘) zusammen. Im 
heutigen Sprachgebrauch könnte man in etwa „ganzheitliche Führung“ 
übersetzen.

Es gibt keine klassischen Hierarchien, Manager:innen und Titel. Anstatt 
einzelner Führungspersönlichkeiten mit delegierender Funktion, wird die 
Autorität mit Hilfe sich selbst organisierender Teams auf die gesamte 
Organisation verteilt.

Bei diesen Rollen handelt es sich um Funktionen oder Tätigkeitsfelder. Sie 
werden von den Mitgliedern der Organisation ausgeführt, wobei eine Person 
auch mehrere Rollen übernehmen kann. Die Rollen werden anschließend zu 
Kreisen zusammengefasst. Komplexe Rollen können wiederum in kleinere 
Kreise aufgeteilt werden, wodurch eine Art hierarchische Ordnung entsteht.
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Netzwerk
Organisation mit relativ autonomen Mitgliedern, die 
langfristig durch gemeinsame Ziele miteinander 
verbunden sind und koordiniert zusammenarbeiten. 
Die Mitglieder können Einzelpersonen, Gruppen oder 
Institutionen sein. Es schließen sich mehrere rechtlich 
selbstständige, wirtschaftlich unabhängige 
Organisationen zusammen, um durch die 
wechselseitige Ergänzung oder Bildung von 
Kernkompetenzen Vorteile zu erzielen. Aufgrund der 
vergleichsweise ausgeprägten Autonomie der 
beteiligten Organisationen stellt es ein polyzentrisches 
System dar, das sich durch komplexe, eher 
kooperative und mehr oder weniger stabile 
Beziehungen zwischen den Partner:innen auszeichnet.

Wenn die Bildung strategisch motiviert ist, spricht man 
von einem strategischen …..  

Im Gegensatz dazu verfügt das regionale …………………., 
das eine ausgeprägte räumliche Konzentration der 
angehörenden Organisationen aufweist, eher über 
eine informale Struktur und emergente Strategien.
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Gruppendynamik
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Konflikte, Arten von Führung
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https://www.perspektivwerkstatt.com/konfliktm
anagement/hintergrundwissen-konflikt/eskalati
onsstufen.html 

https://www.perspektivwerkstatt.com/konfliktmanagement/hintergrundwissen-konflikt/eskalationsstufen.html
https://www.perspektivwerkstatt.com/konfliktmanagement/hintergrundwissen-konflikt/eskalationsstufen.html
https://www.perspektivwerkstatt.com/konfliktmanagement/hintergrundwissen-konflikt/eskalationsstufen.html
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Wieviel müssen die Neuen über den Konflikt 
wissen? Wer hat die Deutungshoheit darüber? 
→ Alle schreiben ihre “Überschrift” auf ein 
Kärtchen
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Diversität
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Und Inklusion in politischen Organisationen
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Fishbowl mit Persy, Marie und Laura
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Die “blinde Mittagspause”.

(Un)sichtbare Behinderungen.
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Karussell der 
Gefühle
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Was in den letzten Tagen hat bei mir das Gefühl ….. ausgelöst?
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Meine Organisation, 
meine Rolle und ich
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Macht, Hierarchie 
und Struktur
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https://sustainingcommunity.wordpress.
com/2019/02/01/4-types-of-power/ 

https://sustainingcommunity.wordpress.com/2019/02/01/4-types-of-power/
https://sustainingcommunity.wordpress.com/2019/02/01/4-types-of-power/
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On-boarding &
Off-boarding

53
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Zu beachten:
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https://commonslibrary.org
/engagement-pyramid/ 

https://commonslibrary.org/engagement-pyramid/
https://commonslibrary.org/engagement-pyramid/
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Fallarbeit zu On-boarding Strukturen
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Ideen zur Gestaltung 
eines Off-boaring 
Prozess
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Organisations-
entwicklung
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Interne Veränderungsprozesse
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Abschluss
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Timeline, Briefe, Methoden
Agent/Target Skill-Sets
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https://ndnknowledgeispower.tumblr.com/
post/113303021740/stages-of-identity-awar
eness-agents-and-targets 

https://ndnknowledgeispower.tumblr.com/post/113303021740/stages-of-identity-awareness-agents-and-targets
https://ndnknowledgeispower.tumblr.com/post/113303021740/stages-of-identity-awareness-agents-and-targets
https://ndnknowledgeispower.tumblr.com/post/113303021740/stages-of-identity-awareness-agents-and-targets
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Literatur & 
Resourcen

Handbücher für selbstorganisierte Gruppen:

● https://organisiert-euch.org/ 
● https://www.handbuch-selbstorganisation.org/

Literatur & Tipps:

● Einführung in die systemische Organisationsentwicklung: 
https://www.carl-auer.de/einfuhrung-in-die-systemische-org
anisationsentwicklung

● Selbstorganisation nach F. Laloux: 
https://www.reinventingorganizations.com/ 

● Soziokratiezentrum: 
https://soziokratiezentrum.org/oesterreich/ 

https://organisiert-euch.org/
https://www.handbuch-selbstorganisation.org/
https://www.carl-auer.de/einfuhrung-in-die-systemische-organisationsentwicklung
https://www.carl-auer.de/einfuhrung-in-die-systemische-organisationsentwicklung
https://www.reinventingorganizations.com/
https://soziokratiezentrum.org/oesterreich/
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